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Ministerul  Educației  și  Cercetării
Direcția Învățământ Soroca

Instituția Publică Gimnaziul Dărcăuți
PLAN 

de activitate al instituției

Anul de studii 2023 – 2024

CUPRINS:
1. Prezentare generală a contextului educațional al instituției
2. Viziunea IP Gimnaziul Dărcăuţi
3. Misiunea IP Gimnaziul Dărcăuţi

4. Direcții strategice. Analiza SWOT

5. Planul instituţional de îmbunătățire a calității educației

6. Organizarea operaţională  a procesului  educațional
I. Prezentare generală a contextului educațional al instituției

Planul anual de activitate de activitate al instituției este elaborat în baza Planului de dezvoltare instituțională pentru anii 2023 – 2028, care are la bază realizarea următoarelor scopuri:

Scopul economic: Educația trebuie să le permită elevilor să devină responsabili și independenți din punct de vedere economic;

Scopul cultural: Educația trebuie să le permită elevilor să înțeleagă și să aprecieze propriile culturi și să respecte diversitatea      

                             celorlalți;
Scopul social: Educația trebuie să permită tinerilor să devină cetățeni activi și plini de compasiune;

Scopul personal: Educația trebuie să permită tinerilor să se implice atât în lumea lor interioară, cât și în lumea care îl înconjoară. 

Proiectarea activităţii instituţiei este fundamentată pe :

· Politicile, strategiile, actele normative în vigoare stabilite de Ministerul Educației și Cercetării din Republica Moldova;
· Viziunea Instituției Publice Gimnaziul Dărcăuţi;                 
· Misiunea Instituției Publice Gimnaziul Dărcăuţi;
· Premise. Diagnoza- analiza SWOT la început de an școlar 2023-2024; 
· Priorități strategice ale IPGimnaziul Dărcăuţi;;
· Planul operațional al IPGimnaziul Dărcăuţi; pentru anul școlar  2023 – 2024.
Procesul educațional al Instituției Publice Gimnaziul Dărcăuţi, este reglementat de următoarele acte normative:

· Codul Educației al Republicii Moldova nr.152 din 17 iulie 2014.

· Regulamentul-tip de organizare şi funcţionare a instituţiilor de învăţământ primar şi secundar, Ordinul ME 235 din 25 martie 2016.
· Regulamentul cu privire la evaluarea şi notarea rezultatelor şcolare, promovarea şi absolvirea în învăţământul primar şi secundar, Ordinul MECC nr. 70 din 30.01.2020.
· Codul de etică al cadrului didactic, ordinal ME nr. 861 din 07.09.2015.

· Concepţia Naţională de dezvoltare a învăţământului în RM.

· Codul de legi în domeniul învăţământului din RM.

· Codul Muncii al Republicii Moldova.

· Metodologii şi Regulamente privind reglementarea procesului educaţional şi statutul personalului didactic din  învăţământul preuniversitar.
· Statutul Instituţiei.
· Regulamentul de ordine internă a Instituţiei.
· Hotărîrea Guvernului nr. 903 din 30.10.2014 privind aprobarea Regulamentului cu privire la transportarea elevilor.

· Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din învăţământul preşcolar, primar, special, complementar, secundar şi mediu de specialitate, Ordinul ME nr. 336 din 03.05.2013.

· Regulamentul de asigurare a securităţii datelor cu caracter personal procesate de către Ministerul Educaţiei în SIPAS (Sistemul Informaţional de Personalizare a Actelor de Studii).

· Standardele profesionale ale cadrelor didactice din învăţământul general, Ordinul ME nr. 623 din 28.06.2016.

· Standarde de calitate pentru instituţiile de învățământ primar şi secundar general din perspectiva şcolii prietenoase copilului, Ordinul nr.970 din 11.10.2013.

· Ordin nr. 1131 din 13.10.2020, Cu privire la aprobarea Reperelor metodologice privind organizarea procesului educațional în condițiile învățării mixte în contextul epidemiologic de COVID-19, pentru instituțiile de învățământ primar, gimnazial și liceal.

· Ordinul nr. 1002 din 18.09.2020, Cu privire la implimentarea Instrucțiunii privind organizarea procesului educațional și aplicarea curriculumului național pentru învățământul primar în condițiile activității simultane.

· Ordin nr. 1467 din 11.11.2019 Cu privire la aprobarea modificătilor și completărilor Nomenclatorului tipurilor de documentație școlară și a Metodologiei de repartizare a timpului de muncă a personalului didactic din instituțiile de învățământ general.

· Hotărârea CNESP nr. 60 din 23.08.2021.

· Ordinul nr. 726 din 16.06.2021, cu privire la aprobarea Metodologiei privind repartizarea timpului de muncă a personalului didactic din instituțiile de învățământ general.

· Ordinul nr. 01/1-7/937 din 28.08.2023, cu privire la organizarea procesului educațional în învățământul general, în anul de studii 2023 – 2024.

· Ordinul nr. 813 din 05.07.2023, cu privire la pregătirea instituțiilor de învățământ general către noul an de studii 2023 – 2024. 

· Ordinul nr. 382 din 18.04.2023, cu privire la aprobarea Instrucțiunilor privind completarea catalogului școlar în anul de studii 2023 – 2024.

· Ordinul nr. 200 din 28.02.2023, cu privire la aprobarea Planului-cadru pentru învățământul primar, gimnazial și liceal, anul de studii 2023 – 2024.

Adresa juridică

Elemente de indetificare a unităţii şcolare:

· Denumirea instituţiei: Instituţia Publică Gimnaziul Dărcăuţi.
· Adresa:satul Dărcăuţi, raionul Soroca.

· Tipul instituţiei:Gimnaziu.
· Telefon:023072366.
· E-mail: ipgimnaziuldarcauti@gmail.com.
· Limba de instruire: limba română.
Date  despre  instituție:  IPGimnaziul Dărcăuţi;, raionul Soroca are o tradiţie de formare valoroasă, gimnaziul nostru este o instituţie primitoare, deschisă nevoilor elevilor şi comunităţii, un loc în care toţi membrii instituţiei alcătuiesc o mare familie specializată în educaţie şi formare.

Cultura organizaţională a instituţiei are la bază principiile:
· promovarea educaţiei centrate pe elev;
· asigurarea unor şanse egale de educaţie pentru toţi elevii;
· implicarea comunităţii în viaţa şcolară;
· transformarea actului educaţional într-o experienţă autentică de viaţă, care pregăteşte pentru viaţă.
Spațiul  școlar : Instituţia fiind construită cu 50 de ani în urmă, are 260 de locuri, învăţămîntul se face într-un singur schimb în felul următor:   
· Nivelul I  clasele  primare   formată  din  4 săli de clasă;
· Nivelul II  clasele  gimnaziale  formată  din  5 săli  de  clasă.
Resurse  materiale  ale   unităţii  şcolare:   
· Biblioteca – asigurată cu manuale şi cărţi pentru elevi şi colectivul didactic;        
· Cantina 120 locuri; 
· Sală de sport ;
· Un cabinet de informatică cu calculatoare legate în reţea şi conectate la internet, xerox şi imprimantă;  

· Cabinet metodic, spațiu pentru consilii profesorale.
Resurse  umane  ale   unităţii  şcolare

· Instituţia are un colectiv pedagogic format din 13 cadre didactice, dintre care 8 profesori gradul didactic II.
· Profesorii participă la cursuri de formare cotinuă, seminare, training-uri, întruniri metodice, atît în centrul raional cît şi la nivel de republică. 

· Activitatea educaţională în cadrul instituţiei este organizată şi realizată de comisiile metodice. 
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Personalul gimnaziului:
· Numărul de cadre didactice: 13.

· Personal didactic auxiliar: 1.

· Personal nedidactic: 9.

Membrii echipei manageriale responsabili de gestionare a procesului educațional și bugetar au experiență și activează în următoarea componență:
• Sugailo Anjela, director, grad managerial doi/grad didactic Doi;

• Ungurean Nadejda, director adjunct instruire,/ director adjunct educație grad didactic Doi;

• Cojocari Ana, președinte Consiliul de Administrație, grad didactic Doi;

• Creţu  Maia, președinte Sindical, grad didactic Doi;

• Ungurean Rodica, contabil, studii superioare.
II. Viziunea IP Gimnaziul Dărcăuţi
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Instituţia Publică Gimnaziul Dărcăuţi este instituţia care oferă educaţie de calitate, într-un mediu sigur şi protectiv, cu relaţii de parteneriat între elevi – părinţi – profesori, răspunde pentru respectarea drepturilor elevilor, pentru securitatea şi sănătatea vieţii elevilor în timpul aflării în cadrul instituţiei.  
III. Misiunea IP Gimnaziul Dărcăuţi
[image: image3.jpg]KB




Instituţia Publică Gimnaziul Dărcăuţi are ca misiune formarea unei personalităţi libere şi creative, asigurînd la elevi dezvoltarea competenţelor prin consiliere şi orientarea lor în determinarea traseului individual optim, printr-o gamă largă de activităţi extracurriculare şi extraşcolare, formînd tineri capabili de a-şi găsi locul într-o lume în schimbare.
VALORILE care ne ghidează activitatea instituției sunt:

· PROFESIONALISMUL– a avea cunoștințe, abilități și respect față de profesia aleasă, cu dorința de a fi cel mai bun în domeniul său de activitate;

· ECHITATE– a promova egalitatea șanselor în actul educațional;

· NOUTATE– a educa elevii în condiții optime impuse de schimbare;

· TOLERANȚĂ– a accepta multiculturalismul și diversitatea etnică și de idei;

· RESPONSABILITATEA– a duce la îndeplinire cu consecvență obligațiile care revin fiecăruia, asumarea răspunderii pentru propriile acțiuni.

· UMANITATE ȘI RESPECT – a arăta considerație față de oameni, față de autorități, față de proprietate și față de propria persoană;

· LUCRU ÎN ECHIPĂ– a dezvolta un climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, folosind metode participative și consultative atât în activități, cât și în parteneriate educaționale;

· AUTODISCIPLINA– a avea control asupra propriilor acțiuni, cuvinte, dorințe, impulsuri și a avea un comportament adecvat oricărei situații, a da tot ce ai mai bun în orice împrejurare.

· INTEGRITATEA– a avea puterea interioară de a spune adevărul, de a acționa onest în gând și în faptă;

· JUDECATĂ ÎNȚELEAPTĂ– a defini și a înțelege scopurile valoroase și a stabili prioritățile, a gândi prin prisma consecințelor, acțiunilor și a fundamenta deciziile pe înțelepciunea practică;

PERSEVERENȚĂ– a fi consecvent și a găsi puterea de a merge mai departe în ciuda dificultăților, a eșecurilor personale.
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Ne dorim să asigurăm accesul și participarea tuturor elevilor la activitățile de învățare off -line și on-line organizate de instituția de învățământ în dependență de diverse circumstanțe.

De aceea, pentru perioada 2023–2024 vom orienta întreaga activitate, demersul didactic și educațional pe următoarele proprietăți strategice:

a) Îmbunătăţirea managementului la nivel de școală, vizând antrenarea tuturor elementelor care participă la eficientizarea procesului educațional și decizional;

b) Crearea unui climat democratic, transparent și creativ de dezvoltare pentru fiecare actor educațional (profesor, elev, părinte);

c) Promovarea unui sistem modern de predare-învățare-evaluare;

d) Încurajarea competiţiei, ridicarea nivelului de pregătire față de activitatea didactică în scopul obţinerii de performanţe în învăţare a elevilor;

e) Ridicarea nivelului profesional și etic al cadrelor didactice;

f) Aplicarea standardelor de predare și evaluare în procesul educațional;

g) Dezvoltarea competențelor de utilizare a TIC, utilizarea TIC ca instrument de predare-învățare-evaluare;

h) Creșterea responsabilității tuturor actorilor participanți la procesul educațional (manager, cadru didactic, elev, părinte, comunitate).
IV. Direcții strategice

· Promovarea imaginii și creșterea prestigiului instituţiei în scopul atragerii resurselor educaţionale și extrabugetare;

· Valorificarea deplină a resurselor pedagogice în concordanţă cu cerinţele funcţionale ale proiectării curriculare;

· Îndrumarea metodologică a personalului didactic la niveluri de performanţă aflate în concordanţă cu cerinţele funcţionale ale perfecţionării și ale cercetării pedagogice;

· Modernizarea și dezvoltarea bazei materiale a gimnaziului pentru promovarea unui învăţământ modern;

· Proiectarea unui sistem propriu de monitorizare și evaluare a activităţii întregului colectiv;

· Crearea unui parteneriat educativ eficient prin atragerea părinţilor, consultarea elevilor și colaborarea cu factori educativi locali și raionali;

· Oferirea, pentru fiecare elev, a unor servicii adecvate de orientare și consiliere pentru carieră;

OPŢIUNILE STRATEGICE:

· Școlarizarea elevilor

· Dezvoltarea resurselor umane

· Dezvoltarea curriculară

· Dezvoltarea relaţiilor comunitare

· Activitatea extrașcolară

· Dezvoltarea financiară și a bazei materiale

Analiza SWOT 
	PUNCTE TARI
	PUNCTE SLABE

	· Creșterea utilizării tehnologiilor informaționale în procesul educațional în instituție;
· Implicarea Consiliului de Elevi în procesul decizional al instituției;

· Monitorizarea evidenței copiilor de vârstă școlară și preșcolară;

· Încheierea și realizarea parteneriatelor educaționale;

· Instituția participă la acțiunile de caritate organizate la nivel rational;

· Asigurarea condițiilor sanitaro-igienice conform standardelor;

· Promovarea imaginii positive a instituție pe pagina de Facebook.
	· Insuficința de cadre didactice calificate la disciplinele: ed. plastică, ed. muzicală;
· Insuficiența dotării cabinetelor de fizică, chimie, geografie și biologie;

· Asigurarea cu apă potabilă și canalizare o problem majoră;

· Deficit de buget în creștere annual, dar număr de elevi în descreștere.

	OPORTUNITĂȚI
	RISCURI

	· Regulamentul de atestare 2020 a servit drept bază în evaluarea cadrelor didactice;
· Dezvoltarea profesională a cadrelor didactice este asigurată de compensația financiară anuală;

· Formare prin implicare în proiecte naționale;

· Dezvoltarea continuă a competențelor digitale a cadrelor didactice, părinților și elevilor;

· Susținerea financiară din partea Consiliului Raional.
	· Scăderea continuă a numărului de elevi din circumscripția școlară;
· Număr mare de părinți plecați peste și copiii rămași în grija altor personae;

· Curriculum școlar supraaglomerat și lipsa manualelor școlare revizuite;

· Scăderea calității procesului educational cauzată de situația pandemică.


În anul de studii 2022-2023  testarea naţională la clasa a IV-a a fost realizată conform regulamentului în urma căreia toţi elevii au susţinut proba şi au fost promovaţi în anul de studii următor.   Examenele de absolvire a gimnaziului, clasa a IX-a, a fost susţinut  100%  şi 100% din absolvenţii promoţiei date sunt înmatriculaţi în instituţii de învăţămînt pentru a continua studiile.
Planul instituţional de îmbunătățire a calității educației

Planul anual de activitate pentru anul de studii 2023-2024 este elaborat în conformitate cu  prevederile Planului instituţional de îmbunătăţire a calitătii educației.  Planul de îmbunătăţire a educaţiei a avut drept reper activitatea şi rezultatele procesului educaţional din anul şcolar 2022 - 2023, dar şi cerinţele actuale de racordare a instituţiei de învăţământ preuniversitar la standardele de calitate a educaţiei. Astfel, ne propunem, pentru anul de studii 2023 – 2024 să realizăm o educaţie de calitate punând accentul pe următoarele dimensiunide îmbunătățire a calității educaţiei
	Dimensiunea
	Standardul
	Activități 
	Responsabil
	Termen


	1. Sănătate, siguranță, protecție


	1.1 Asigurarea securității și protecției tuturor elevilor
	Asigurarea instituției cu documentația tehnică, sanitaro-igienică și medicală, prin care se atestă pregătirea școlii pentru desfășurarea procesului educațional.
	Manager

Asistent medical
	01.09.2023

	
	
	Colaborare cu autoritatea publică locală, cu respectarea atribuțiilor stabilite de lege pentru fiecare parte.
	Manager


	Permanent

	
	
	Asigurarea cu pază și securitate a școlii și a teritoriului.
	Manager 
	Permanent

	
	
	Respectarea normelor igienico-sanitare și adoptarea deciziilor care se impun.
	Administrația instituției
	Permanent

	
	
	Asigurarea siguranței elevilor pe toată durata programului școlar și la toate activitățile extrașcolare, excursii, etc.
	Manager

Paznici
	Permanent

	
	
	Elaborarea unui orar echilibrat, flexibil în care disciplinele exacte alternează cu cele umanistice, artistice, tehnologice și cele sportive, între timpul de învățare și timpul de recreere. 
	Administrația instituției
	10.09.2023

	
	
	Asigurarea fiecărui elev cu un loc de lucru în bancă/la masă corespunzător taliei sale, acuității vizuale și auditive, particularităților psihofiziologice individuale.
	Administrația instituției
	01.09.2023

	
	
	Dotarea laboratoarelor,  sălilor sportive, etc cu echipament, utilaj adecvat, respectând parametrii sanitaro-igienici, termenele de valabilitate, cerințele de securitate și normele sanitare.
	Administrația instituției
	Conform mijloacelor bugetare disponibile

	
	
	Asigurarea cu spații pentru prepararea și servirea hranei care să corespundă normelor sanitare în vigoare privind siguranța, accesibilitatea, funcționalitatea și confortul elevilor.
	Administrația instituției
	Permanent

	
	
	Asigurarea cu blocuri sanitare dotate, cu mijloace antiincendiare și ieșiri de rezervă.
	Directorul
	Permanent

	
	
	Familiarizarea elevilor cu respectarea regulilor de circulație rutieră, tehnica securității în mediul școlar și în cel cotidian, de prevenire a situațiilor de risc (inundații, incendii, cutremure etc).
	Diriginții
	La începutul fiecărui semestru

	
	
	Racordarea rației alimentare la acoperirea normelor fiziologice de consum pe zi, în conformitate cu legislația sanitară în vigoare.
	Manager

Asistent medical 

Bucătar 
	Permanent

	
	
	Colaborarea cu autoritatea publică locală cu respectarea atribuțiilor stabilite de lege pentru fiecare parte, pentru asigurarea securității și siguranței elevilor.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Înregistrarea, cercetarea și rezolvarea  plângerilor și reclamațiilor elevilor, personalului didactic, familiei etc. cu referire  la încălcarea drepturilor privind siguranța și protecția în școală sau pe teritoriul adiacent. 
	Administrația,

Coordonatorul ABNET
	Permanent

	
	1.2. Dezvoltarea parteneriatelor comunitare în vederea protecției integrității fizice și psihice a fiecărui copil.
	Informarea personalului, elevilor, părinților asupra modalităților de prevenire, identificare, semnalare, evaluare și soluționare a acuzațiilor de abuz/neglijare asupra copiilor.
	Directorul

Coordonatorul ABNET
	Conform planificării operaționale

	
	
	Punerea la dispoziția membrilor comunității materialele informative privind acțiunile de protecție a sănătății copiilor și de securizare a mediului școlar.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Dezvoltarea relațiilor de parteneriat cu actorii comunitari de referință, cu societatea civilă în scopul prevenirii comportamentelor dăunătoare vieții.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Realizarea activităților de prevenire și combatere a violenței în școală în colaborare cu părinții/reprezentanții legali a elevilor.
	Administrația,

Coordonatorul ABNET
	Conform planificării operaționale

	
	
	Implicarea sistematică a cadrelor didactice, elevilor, părinților în campanii de prevenire a comportamentelor dăunătoare sănătății.
	Diriginții
	Conform planificării operaționale

	
	1.3 Oferirea serviciilor de suport pentru promovarea unui mod sănătos de viață.
	Eficientizarea relațiilor de parteneriat cu serviciile publice de sănătate asigurând promovarea valorii sănătății fizice și mentale, stilului sănătos de viață în instituție.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Asigurarea accesului permanent al elevilor la serviciile medicale.
	Asistenta medicală
	Permanent

	
	
	Organizarea activităților de profilaxie cu elevii în vederea problemelor psiho-emoționale (mese rotunde, concursuri, sesiuni de terapie prin artă, muzică, dans etc).
	Asistenta medicală, OMF Holoșnița
	Permanent

	
	
	Promovarea acțiunilor educativ antitabac, antidrog, antialcool prin activități școlare și extrașcolare.
	Directorul adjunct 

Diriginții
	Conform planificării operaționale

	
	
	Împlicarea părinților în activități curriculare și extracurriculare cu problematică de prevenire și combatere a violenței în mediul școlar/familie, de promovare a unui mod sănătos de viață.
	Directorul adjunct 

Diriginții
	Conform planificării operaționale

	
	
	Realizarea măsurilor de ameliorare și de prevenire a surmenajului și de profilaxie a stresului psihosomatic pe parcursul procesului educațional.
	Directorul adjunct 
	Conform planificării operaționale

	
	
	Orientarea elevilor spre programe educative ce promovează modul sănătos de viață: educație pentru sănătate, educație nutriționistă, educație sexuală etc., prin orele opționale.
	Diriginții 
	Permanent

	2.Participare democratică
	2.1.Participarea copiilor la procesul decizional referitor la toate aspectele vieții școlare.
	Familiarizarea elevilor cu activități de gestionare a mijloacelor bugetare și extrabugetare în cadrul orelor opționale și activitățile extracurriculare.
	Directorul

Președinte CA
	Pe parcursul anului

	3.Incluziunea educaţională
	3.1.Cuprinderea tuturor copiilor, indiferent de gen, origine și stare socială, apartenență politică sau religioasă, satre a sănătății și crearea condițiilor optime pentru realizarea și dezvoltarea potențialului propriu în cadrul procesului educațional.

	
	

	
	
	Elaborarea documentelor manageriale care reflectă asigurarea serviciilor de sprijin pentru elevii cu CES.
	Directorul adjunct 
	Permanent

	
	
	Crearea unei baze de date a tuturor copiilor de vârstă școlară din comunitate, inclusiv a celor cu CES și privind evoluțiile demografice și perspectivele școlii pentru următorii 5 ani.
	Directorul 
	Anual

	.


	3.2.Toți copii să beneficieze de atitudine nediscriminatorie și să se respecte toate diferențele
	Identificarea și combaterea oricăror forme de discriminare.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Informarea personalului și copiilor/reprezentanților lor legali (prin modalități accesibile) cu privire la procedurile de prevenire, identificare, semnalare, evaluare și soluționare a situațiilor de descriminare.
	Membrii administrației
	La începutul fieărui semestru

	
	
	Aplicarea curriculumului în mod incluziv, asigurând participarea tuturor copiilor la activitățile desfășurate în funcție de potențialul individual și indiferent de gen, etnie și origine socială sau contextul socio-economic.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Familiarizarea tuturor copiilor cu situațiile de discriminare și de  respectare a diferențelor  în activitatea școlară și în afara contextului școlar.
	Diriginții
	La începutul fiecărui semestru

	
	3.3.Crearea unui mediu accesibil și favorabil
	Gestionarea rezonabilă a resurselor instituționale existente pentru asigurarea unui mediu accesibil și sigur pentru fiecare elev.
	Directorul
	Permanent

	
	
	Dotarea spațiului destinat procesului educativ conform nivelului de școlarizare, profilului existent, care să fie rezonabil accesibil pentru toți copiii.
	Directorul
	Permanent

	4. Eficiența educațională
	4.1 Crearea condițiilor de organizare și realizare a unui proces educațional de calitate.


	Utilizarea mijloacelor de învățământ și auxiliare curriculare conform nivelului de școlarizare, planului de învățământ prognozat/realizat și necesităților educaționale ale copiilor.
	Administrația instituției
	Permanent

	
	
	Utilizarea tehnologiilor informaționale și de comunicare adaptate la necesitățile tuturor elevilor, inclusiv a elevilor cu CES.
	Cadrele didactice
	Permanent

	
	
	Elaborarea și implementarea planificării strategice și operaționale de creare a condițiilor ce asigură un proces educațional de calitate.
	Administrația instituției 
	Permanent

	
	
	Gestionarea eficientă a resurselor umane, administrative și didactice, menite să asigure un proces educațional de calitate.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Elaborarea unui mecanism de monitorizare/automatizare a eficienței educației în educație.
	Membrii administrației
	August

	
	
	Promovarea unui model eficient de comunicare internă și externă cu privire la calitatea serviciilor prestate, de o manieră transparentă, democratică și echitabilă, cu privire la  politicile instituționale.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Asigurarea procesului educațional în raport cu obiectivele și misiunea instituției: resurse umane calificate, resurse curriculare adecvate, resurse financiare suficiente.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Adaptarea și implementarea Curriculumului Național în conformitate cu condițiile locale.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Elaborarea, implementarea și monitorizarea unui plan de acțiuni privind realizarea eficientă a curriculumului
	Administrația instituției
	August

	
	
	Formarea continuă a cadrelor didactice și auxiliare din perspectiva nevoilor individuale, instituționale și naționale.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Promovarea unui sistem de valori comportamentale (etice, morale, profesionale), ce valorifică eficient resursele educaționale, pentru realizarea finalităților curriculare
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Implementarea metodologiilor moderne, a instrumentelor de asigurare și analiză a eficienței utilizării resurselor educaționale: tehnologii și strategii educaționale aplicate, metodologii de evaluare a rezultatelor școlare
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Utilizarea Standardelor de eficiență a învățării la evaluarea calității Curriculumului predat.
	Cadrele didactice
	Permanent

	
	
	Elaborarea proiectelor didactice de lungă și scurtă durată în conformitate cu principiile educației centrate pe elev, pe formarea de competențe.
	Membrii administrației
	August

	
	
	Aplicarea strategiilor didactice interactive, inclusiv tehnologii informaționale, în procesul de predare-învățare-evaluare.
	Cadrele didactice
	Permanent

	
	
	Organizarea activităților extracurriculare în concordanță cu misiunea școlii, cu obiectivele din curriculumul național și cu obiectivele din documentele strategice și operaționale.
	Cadrele didactice
	Permanent

	
	
	Asigurarea sprijinului individual al elevilor pentru obținerea rezultatelor școlare conform Standardelor de eficiență a învățării
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Asigurarea accesului elevilor la resursele educaționale de care dispune instituția: bibliotecă, CREI, săli de clasă, mini-stadion de fotbal.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Implicarea elevilor în procesul decizional cu referire la calitatea procesului educațional.
	Directorul

Președinte CA
	Permanent

	
	
	Crearea unei baze de date privind performanțele elevilor.
	Membrii administrației
	Sfârșitul semestrului/anului

	
	
	Realizarea unei politici educaționale obiectivă, echitabilă și transparentă de promovare a succesului școlar
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Redimensionarea curriculară în raport cu nevoile de formare și așteptările elevilor.


	Membrii administrației
	Permanent

	5. Educația sensibilă la gen
	5.1 Comunicarea și inter-relaționarea copiilor în conformitate cu principiile echității de gen
	Asigurarea transparenței și echității de gen prin activități curriculare și extracurriculare
	Cadrele didactice 
	Permanent

	
	
	Întreprinderea de măsuri de prevenire a discriminării de gen.
	Diriginții
	Permanent

	
	
	Selectarea și promovarea practicilor exemplare a mecanismelor de intervenție în cazul discriminării de gen.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Formarea cadrelor didactice în vederea prevenirii, identificării și acordării sprijinului părților implicate în eventualele cazuri de discriminare de gen.
	Membrii administrației
	Permanent

	
	
	Asigurarea cu spații școlare adecvate particularităților de gen.
	Directorul
	La începutul anului de studii

	
	
	Asigurarea cu resursele necesare pentru procurarea materialelor didactice și organizarea activităților care promovează egalitatea de gen.
	Directorul
	După caz

	
	
	Familiarizarea fetelor și băieților cu conceptele cheie ale educației sensibile la gen cu acordul și participarea părinților
	Diriginții
	Conform planificării

	
	
	Informarea părinților despre politicile pe care le promovează instituția referitor la educația sensibilăla gen.
	Directorul
	Conform planificării

	
	
	Formarea pedagogilor și părinților în vederea acordării ajutorului urgent copiilor în caz de hărțuire sau abuz sexual.
	Membrii administrației
	La începutul anului de studii

	
	
	Asigurarea serviciilor de consiliere copiilor, cadrelor didactice și părinților în domeniul comunicării și inter- relaționării genurilor.
	Membrii administrației

CDS
	Permanent

	
	
	Realizarea activităților curriculare și extracurriculare favorabile dezvoltării echitabile a genurilor.
	Membrii administrației
	Permanent


V. Organizarea operaţională a procesului educaţional
DOMENIUL FUNCŢIONAL I: ORGANIZAREA PROCESULUI EDUCAȚIONAL
	Nr. 
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1. 
	Organizarea spaţiilor educaţionale


	Aprobarea planului de marcare a semnelor de acces în instituție conform normelor de distanțare aprobate (1 m). 
	Crearea în interiorul instituţiei  (curte, săli de studiu, coridoare, săli de sport, cantine, ateliere, etc.) a circuitelor clare, prin demarcare cu benzi vizibile care să asigure „trasee prestabilite” de intrare, deplasare în interiorul instituţiei şi de părăsire a instituţiei, facilitând păstrarea unei distanţe între persoane de cel puţin 1 metru pe tot parcursul prezenţei în instituţia de învăţământ.
	umane

-financiare,

-bugetul

proiectat
	- director, dir. adjunct 

- contabil


	30.08.2023
	Nr. de marcaje instalate

	2. 
	Organizarea spaţiilorînsălile de clasă


	Amenajarea spațiilor pentru asigurarea unei distanțe fizice optime între elevi-elevi; elevi-profesori
	- Fiecare elev va ocupa zilnic acelaşi loc în bancă/masă la o distanţă de cel puţin 1 metru faţă de ceilalţi (în faţă spate şi lateral).

- Elevii nu se vor muta din sala de lecţii de bază.

- Experimentele se vor prezenta pe înregistrări video.

- Organizarea orelor de educaţie fizică în aer liber.

- Organizarea orelor de informatică cu respectarea măsurilor de prevenire şi control al infecţiei, cu un interval de 15 min între ore, pentru aerisirea încăperii.
	-umane – cadre

didactice, elevi
	director

-directori adjunți, - profesori, 

- elevi, 
	Permanent (pe perioada pandemică)
	-nr. de elevi participanți la procesul educațional

	3. 
	Organizarea spațiilor educaționale
	Dezinfectarea sălilor de clasă după fiecare 2 lecții
	Procurarea necesarului de dezinfectanți
	-umane

-financiare,

-bugetul

proiectat
	- director, dir. adjunct 

- contabil-șef
	Permanent
	Respectarea normelor sanitare

	
	
	Prezența în fiecare clasă a dezinfectantului pentru mâini
	Numirea persoanelor responsabile de respectarea regimului sanitary în instituțe
	-umane

-financiare,

-bugetul

proiectat
	- director, dir. adjunct 

- contabil-șef


	Permanent
	Respectarea normelor sanitare

	
	
	Aerisirea spațiilor școlare la fiecare recreație.
	Responsabilizarea cadrelor didactice de aerisirea permanent a sălilor de clasă
	-umane – cadre

didactice, elevi
	director

-directori adjunți, - elevi, -părinți
	Permanent
	Emiterea ordinului


DOMENIUL FUNCŢIONAL II: ALIMENTAȚIA ELEVILOR
	Nr.
	Obiective specifice
	Activități propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori, standarde de realizare

	1. 
	Aprobarea documentelor de reglementare a alimentației elevilor.
	Emiterea ordinului de aprobare a reglemntărilor organizării alimentației elevilor în instituție, care va prevede: 

· desemnarea responsabililor pentru organizarea alimentației elevilor; 

· Elaborarea regulilor de comportament a elevilor în cantina școlară
	Familiarizarea elevilor, părinților, angajaților cu prevederile ordinului emis în scopul reglementării organizării alimentației.
	-umane: director, director adjunct, diriginți, cadre didactice, elevi, părinți
	Directorul
	01.09.2023
	Ordin emis și aprobat

	1. 
	
	
	Semnarea de către responsabili a ordinului emis în scopul reglementării alimentației.
	Bucătar, asistent medical.
	Directorul Diriginții
	01.09.2023
	Semnarea responsabilităților

	2. 
	
	
	Familiarizarea diriginților, părinților și elevilor cu regulile de comportament a elevilor în cantina școlară: De exemplu:

Fiecare elev, angajat, are următorul comportament în perioada aflării în cantina școlii:

1. Urmează dirigintele de clasă la cantina școlii în conformitate cu orarul aprobat.

2. Își spală mâinile timp de 20 de secunde înainte de a intra în sala de luat dejunul/prânzul;

3. Se deplasează în conformitate cu marcajele instalate în sala de servire a bucatelor;

4. Se așează la locul indicat de responsabilii de alimentație;

5. Mănâncă în liniște și nu vorbește în acest timp;

6. La intrare și ieșire nu se grăbește/nu aleargă, ci îl urmează în liniște pe dirigintele clasei ;

7. Își expune părerea în clasă despre aspectele legate de calitatea alimentației și deservirii.
	-umane: director, director adjunct, diriginți, elevi, părinți, șefa cantinei
	Directorul

CA
	01.09.2023
	Reguli aprobate

	2.
	Aprobarea regimului de activitate a cantinei școlare
	Elaborarea orarului de alimentație cu dejun a elevilor de la treapta primară 
	Aprobarea orarului  pentru alimentația elevilor cu dejun:

Dejunul:

10.10 - 10.25 – clasele I - III

11.10 – 11.25 – clasele a II - IV
	-umane: director diriginți, bucătar
	Directorul


	01.09.2023
	Orar aprobat

	3. 
	

	4. 
	
	Aprobarea meniului pentru alimentația elevilor
	Distribuirea pe mese a platourilor cu dejun până la venirea elevilor, respectându-se distanța conform normelor sanitare
	-umane: director, bucătar
	Directorul


	Zilnic
	Meniu aprobat

	3.
	Asigurarea accesului elevilor la dezinfectare/spălare a mâinilor
	Estimarea necesităților de asigurare a instituției cu materiale de dezinfectare și igienizare a spațiilor din cantina școlară și a blocurilor sanitare
	Asigurarea cu materiale de dezinfectare și igienizare a spațiilor din cantina școlară și a blocurilor sanitare
	-financiare: mijloace bugetare
	Directorul 
	Permanent
	Materiale de dezinfectare și igeniezare suficiente și calitative

	2. 
	
	Numirea personalului tehnic responsabil de asigurarea funcționării dozatoarelor cu săpun lichid și dezinfectant și a funcționării uscătoarelor de mâini 
	Monitorizarea  activității personalului responsabil de funcționarea dozatoarelor cu săpun lichid și dezinfectant 
	-umane: director, 
	Directorul


	01.09.2023
	Ordin de numire aprobat

	3. 
	

	4. 
	
	Aerisirea spațiilor destinate alimentației elevilor
	Funcționarea sistemului de ventilare în cantina școlară
	-umane director bucătar

Asistent medical
	Directorul 


	Permanent
	Sistem de ventilare funcțional

	4. 
	Reglamentarea accesului elevilor în cantina instituției


	Respectarea orarului aprobat pentru accesul în cantină pentru fiecare clasă de elevi
	Alimentația elevilor cu dejun se va realiza conform următorului orar:

Dejunul: 10.10 – 11.25

	-umane: director, bucătar
	-umane:

Directorul bucătarul 


	Permanent
	Orar aprobat

	
	
	 Organizarea spălării mânilor înainte de a lua dejunul în spațiile destinate (lavoarele de la intrare în cantina școlară)
	Spălarea mâinilor conform recomandărilor sanitare în spațiile destinate, înainte ca elevii și angajații să intre în cantina instituției
	-umane: asistent medical
	Asistent medical
	Permanent
	Nr. elevi cu mâinile spălate 


DOMENIUL FUNCŢIONAL III: MANAGEMENTUL ŞCOLAR
	Nr
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1. 
	Monitorizarea funcţionării

structurilor

instituţionale

administrative

şi manageriale

din şcoală
	Stabilirea diriginţiilor și repartizarea sălilor de clasă 
	-consultarea cadrelor didactice
	-umane - cadre

didactice
	-director,

-director adj
	01.09.2023
	-nr. de diriginţi

	
	
	Repartizarea orelor din planurile cadru de învăţământ
	-consultarea cadrelor didactice
	-umane - cadre

didactice
	-director,

-director adj

- CA
	23.08.2023
	-nr. de cadre didactice acoperite cu ore

	
	
	Stabilirea comisiilor şi a responsabilităţilor 
	-consultarea cadrelor didactice
	-umane - cadre

didactice
	-director,

-director adj
	01.09.2023
	-deciziile de numire

-fişa postului

	
	
	Întocmirea orarului lecțiilor şi a graficelor de efectuare a activităților extracurriculare și secții sportive
	-consultarea cadrelor didactice
	-umane - cadre

didactice
	-director adj
	11.09.2023
	-orarul şcolii

-graficul de efectuare a activităților extracurriculare și secții sportive

	
	
	Implementarea Instrucțiunii privind managementul temelor pentru acasă la toate treptele de școlaritate
	-familiarizarea cadrelor didactice și de conducere
	-umane - cadre

didactice
	-director,

-directori adjuncți
	Pe parcursul lunii septembrie 
	- graficul evaluărilor sumative;

- plan de măsuri de eficientizare a timpului pentru temele de acasă.

	
	
	Completarea cataloagelor 
	-oferirea informaţiilor necesare
	-umane - cadre

didactice
	-director

- directori adjuncță
	08.09.2023
	-cataloage completate

	
	
	Analiza activităţii în anul şcolar 2022-2023
	-consultarea tuturor

factorilor implicaţi
	-umane - cadre

didactice
	- director,

- director adj

-șefii de comisii metodice
	01. 09.2023
	-raportul privind starea învăţământului în anul şcolar 2019-2020

	
	
	Stabilirea şedinţei cu părinţii
	-consultarea tuturor

factorilor implicaţi
	-umane - 

diriginţii, părinţii
	-director,

- șefii de comisii metodice
	24.09.2023
1200

	-procesele verbale ale şedinţelor

	
	

	
	
	Proiectarea activităţii

manageriale.
	-consultarea tuturor

factorilor implicaţi
	-umane - cadre

didactice
	-director,

-director adj
	15.09.2023
	-realizarea planului

de activitate al şcolii

	
	

	
	
	Monitorizarea absenţelor
	-completarea centralizatoarelor
	-umane - cadre

didactice
	-director adj.

-diriginții
	lunar
	-centralizatoarele

	
	
	Monitorizarea elaborării rapoartelor de analiză a ariilor curriculare
	-participare la

întâlnirile comisiilor
	-umane – cadre

didactice
	-director,

-director adj
	02.10.2023
	-elaborarea rapoartelor

semestriale

	
	
	Revizuirea şi elaborarea Planului de Acțiuni Strategice pentru anul şcolar 2023-2024
	-consultarea factorilor implicaţi
	-umane – cadre

didactice
	-director
	11.09.2023
	-planul de acţiune al şcolii

	
	
	Stabilirea planului de şcolarizare pentru anul şcolar următor.
	-studiu de nevoi
	-umane – cadre

didactice
	-director

-șefii de comisii metodice
	31.12.2023
	-realizarea planului de

şcolarizare



	
	
	Întocmirea unor programe de activităţi remediale procesului educațional
	- realizarea unor grafice 
	-umane – cadre

didactie, elevi
	-directori adj.

-șefii de comisii metodice
	20.10.2023
	-graficele şi programele

de activităţi/discipline

	
	
	Respectarea legislaţiei şcolare şi a celei privind politica de personal.
	-consultarea

periodică a noutăţilor

apărute în Monitorul

Oficial
	-umane – cadre

didactice,

auxiliare şi

nedidactice
	-director,

-directori adj.
	Permanent
	-mapă cu legislaţia şcolară

în vigoare

	
	
	Coordonarea activităţii de

identificare obiectivă a criteriilor pentru stabilirea calificativelor trimestriale.
	-consemnarea

periodică a

activităţilor derulate

de către cadrele

didactice
	-umane – cadre

didactice,


	-director
-șefii de comisii metodice
	Trimestrial
	-realizarea fişei de evaluare

	
	
	Gestionarea eficientă a

conflictelor.
	-discuţii cu personalul şcolii,

elevii şi părinţii

acestora
	-umane – cadre

didactice, elevi, părinţi, 
	-director
Consiliul de Etică
	Permanent
	-nr. conflicte soluţionate la

nivelul şcolii

	2
	Formarea

managerială şi

realizarea

culturii

manageriale
	Identificarea nevoilor de formare managerială.
	-discuţii permanente

cu personalul şcolii
	-umane- cadre

didactice
	-directori adj.

CM
	15.08.2023
	-nr. de chestionare aplicate

	
	

	
	
	Formarea continuă a personalului didactic.
	- afişarea ofertelor de

formare
	-umane – cadre

didactice
	-director,

-directori adj.

CM
	Conform necesităților
	-nr. cursuri de

perfecţionare a cadrelor didactice

	
	
	Diseminarea informaţiei obţinute în cadrul formărilor.
	-discuţii permanete

cu personalul şcolii
	-umane – cadre

didactice
	-director,

-directori adj.

CM
	Trimestrial
	-nr. activităţi organizate




DOMENIUL FUNCŢIONAL IV: RESURSE UMANE
	Nr
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1. 
	Formarea

continuă şi

perfecţionarea

personalului

	
	
	Asigurarea participării

personalului la activități de formare organizate de DÎ Soroca , etc.
	-organizarea flexibilă

a activităţii

-afişarea ofertelor de

participare la cursuri,

simpozioane etc.
	-umane – cadre

didactice,

personal auxiliar
	-directori adj.

CM
	21.08.2023
	-nr de cadre didactice

înscrise la cursuri de

perfecţionare, grade

didactice etc

	
	
	Mentorat.
	-organizarea de

activităţi pentru

cadrele didcatice

debutante
	-umane – cadre

didactice

-materiale cursuri de

specialitate
	- șefii CM
	31.05.2024
	-nr. cadre didactice

debutante consiliate


DOMENIUL FUNCŢIONAL V: CURRICULUM
	Nr.
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1
	Formarea

competenţelor

de bază
	Proiectarea activităţii didactice ținând cont de abordarea organizațională.
	-vizarea planificărilor

de către responsabilii

de CM
	-umane – cadre

didactice
	-director

-directori adj.
	29.09.2023
	-realizarea planificărilor

calendaristice pentru

fiecare cadru didactic

	
	
	Diversificarea metodelor de predare/învăţare în context educațional.
	-informări în cadrul

comisiilor metodice
	-umane – cadre

didactice
	-șefii de comisii metodice
	Anul şcolar 2023 - 2024
	-nr. metodelor de

predare/învăţare utilizate

-nr. cadre didactice care

folosesc metode moderne

	
	

	
	
	Organizarea activităților de formare la nivel de instituție.
	-aprobarea tematicilor și desfășurarea activităților de formare.


	-umane, cadre didactice


	- director,

-șefii de comisii metodice
	Anul şcolar 2023 – 2024 
	-nr. de formări la care

se participă

-nr. participanţilor. 

	2
	Evaluarea

activităţii din

unitatea de

învăţământ
	Aplicarea testelor inițiale și a rapoartelor de evaluare la clasele a V-a – IX-a 
	Organizarea evaluarii
	 – elevi,

cadre didactice
	director,

-șefii de comisii metodice
	02.10.2023
	-raport privind rezultatele obţinute de elevi

	
	

	
	
	Monitorizarea rezultatelor școlare, a rezultatelor la concursurile școlare, examenele naționale
	-organizarea activității 
	-umane – elevi,

cadre didactice
	-directori adj.

-șefii de comisii metodice
	01.09.2023 – 31.05.2024
	-mapă cu rezultate la concursurile școlare,

examenele naţionale.


DOMENIUL FUNCŢIONAL VI: RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE
	Nr
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1
	Realizarea unor lucrări de

investiţii
	Dezvoltarea şi modernizarea infrastructurii
	Lucrări de reparație curentă a sălilor de clase, a coridoarelor, bloc alimentar, bloc sanitar.
	-umane

-financiare –

bugetul

proiectului
	- director

- contabil
	Vara anului 2024
	- nr. de spații reparate

	
	Alocarea

resurselor

financiare şi

materiale în

concordanţă cu

necesităţile

unităţii
	Constituirea proiectului de buget.
	-consultarea tuturor

factorilor interesaţi
	-umane

-financiare 
	- director

- contabil-șef

- CA
	Noiembrie  2023
	-repartizarea fondurilor

pentru acoperirea tuturor

sectoarelor de activitate

	
	
	Solicitarea unor lucrări de

reparaţii pentru anul 2024
	-consultarea tuturor

factorilor interesaţi
	-financiare –

CR Soroca
	-director,


	Decembrie 2023
	-valoarea fondurilor

-nr. reparaţiilor efectuate

	
	

	
	

	
	
	Colaborare cu Consiliul

Raional Sroca pentru alocarea de resurse financiare necesare.
	-realizarea

corespondenţei cu

CR Soroca
	-umane
	- director

- contabil-șef


	Permanent
	-nr. contacte realizate

-eficienţa contactelor


DOMENIUL FUNCŢIONAL VII: DEZVOLTARE INSTITUŢIONALĂ, COLABORARE ŞI RELAŢII CU COMUNITATEA
	Nr
	Obiective specifice
	Activităţi propuse
	Măsuri
	Resurse
	Responsabil
	Termen
	Indicatori/standarde de realizare

	1
	Consilierea

şi facilitarea

schimbului de

informaţii
	Flux informaţional cu beneficiarii, DÎ Soroca, APL.
	-verificarea zilnică a

corespondenţei

scrise, internet
	-umane

-materiale-hartie
	-director,

-directori adj
	Permanent
	-nr. adrese, note telefonice,

mail-uri primite şi trimise

	
	
	Întâlniri cu părinţii, colaboratori, parteneri în

Proiecte, etc
	-discuţii periodice
	-umane


	--director,

-directori adj
	Permanent
	-nr. reuniunilor şi întâlnirilor organizate

-nr. problemelor discutate

şi soluţionate

	
	
	Soluţionarea corespondenţei,

sesizărilor, reclamaţiilor,

medierea conflictelor
	-discuţii cu toţi

factorii implicaţi
	-umane

-financiare

-materiale- hârtie,
	--director,

-directori adj
	Permanent
	-nr. corespondenţei

-nr. reclamaţiilor,

sesizărilor rezolvate la

nivelul şcolii

-nr. conflictelor mediate

	2
	Deschiderea

sistemelor de

educaţie şi

formare

profesională

spre societate
	Consolidarea relaţiilor de

colaborare dintre instituţie şi agenţi economici, societate în

general
	-încheierea unor

contracte de parteneriat
	-umane – elevi şi cadre didactice

-financiare -

sponsorizări
	--director,

-directori adj
	Permanent
	-nr. parteneriatelor

realizate

-nr. unităţilor partenere

	
	
	Monitorizarea/îndrumarea muncii

educative
	-verificarea periodică

a activităţii educative
	-umane – elevi,

cadre didactice
	-director,

-directori adj
	Permanent
	-dosarul comisiei activităţi

extracurriculare şi

extraşcolare

	3
	Promovarea

imaginii instituţiei
	Mass-media, rețele sociale, site-ul instituției
	-oferirea în mass-media a unor informaţii despre

activitatea unităţilor

şcolare, postarea informației pe site-ul instituției
	-umane
	-director,

-directori adj

	Permanent
	-nr. activităţi organizate

pentru promovarea

imaginii şcolii

	
	
	Implementarea platformelor educaționale în procesul educațional.


	-consultarea și formarea cadrelor didactice 
	-umane- cadre

didactice,

- materiale
	-director


	Permanent
	-nr. platforme educaționale

	
	
	Completarea registrului 
	-Informarea părinților cu reușita școlară a copiilor, -evidența reușitei școlare
	-umane- cadre

didactice,

- materiale
	-director,

-directori adj.

-consiliul de părinți

	Permanent
	-media clasei


                                                Activitatea organelor de conducere, consultative

VII. Activitatea Consiliului de administrație

	Nr.
	Activitatea
	Modul de realizare
	Responsabili
	Termeni de realizare

	I
	1. Cu privire la prezentarea/ aprobarea Rapoartelor de activitate a cadrelor de conducere:Sugailo Anjela, Ungurean Nadejda .

2. Cu privire la prezentarea / aprobarea Raportului de activitate a instituției pentru anul de studii 2022 – 2023.
2. Cu privire la modificările din componenţa Consiliului de Administraţie. 
3.Cu privire la revederea şi aprobarea regulamentului intern.  

4.Cu privire la asigurarea gimnaziului cu manuale.
5. Cu privire la finisarea   lucrărilor de reparaţie a blocului alimentar, dotare a gimnaziului în vedrea   pregătirii  către noul an de studii 2023-2024.
6.Cu privire la acțiunile de protecție și profilactică a infecției Covid 19 în instituție.
	Note informative,regulamente,

notă

informativă
	Director

d/a

director

             director

asistenta medicală
	 august

	II
	1.Cu privire la aprobarea planului de activitate al gimnaziulu. 
2. Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la tipurile și modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific
3.Cu privire la schemele orare.
4.Cu privire la tarifarea orelor cadrelor didactice.
5.Cu privire la aprobarea listelor nominale ale elevilor din gimnaziu. 

7.Cu privire la revizuirea și aprobarea fișelor-post ale angajaţilor.
7.Cu privire la validarea șefilor CM.
8.Cu privire la repartizarea timpului de muncă.
9.Cu privire la Curriculumul la decizia școlii privind disciplinele opționale.
	Informație 

planuri,sheme,

orare

tarificația
	director

dir.adjunct

preşedinte CS
	septembrie

	III
	1.Cu privire la pregătirea gimnaziului către sezonul rece 2023-2024.
2.Cu privire la completarea documentaţiei şcolare.
3.Cu privire la alimentaţia elevilor şi respectarea regulilor igienei sanitare.
4.Cu privire la aprobarea rețelei școlare la 1.10.2023.
5.Cu privire la starea dosarelor elevilor.
6. Cu privire la inaintarea demersului reparaţia acoperişului institutiei.
	Informație

Informație

Poiect
	      Director
 Dir.adjunct

a/m

	octombrie

	IV
	1.Cu privire la precătarea plângerilor, reclamațiilor elevilor, personalului angajat, familiilor cu privire la încălcarea drepturilor privind securitatea și protecția în școală sau teritoriul adiacent
2.Cu privire la desfăşurarea Concursului ”Pedagogul Anului” 

3.Cu  privire  la  organizarea   transportării zilnice, tur-retur, la studii,  a elevilor  din  Malcăuţi
4.Cu privire  la „Executarea bugetului pentru anul bugetar 2023” 

5.Cu privire la activitatea secţiei sportive.
	Note informative

Regulament
	d/a,
organiz.

director

contabil
	noiembrie

	V
	1.Cu privire la monitorizarea elaborării și administrării probelor de evaluare pentru primul semestru
2.Cu privire la repartizarea surselor financiare pentru anul 2024
3.Cu privire la  implementarea măsurilor de prevenire şi diminuare a abandonului şcolar.
4.Cu privire la organizarea Sărbătorilor de iarnă (procurarea cadourilor).

5.Cu privire la tehnica securității în timpul vacanței de iarnă.
6. Cu privire la aprobarea graficului de concediu pentru anul 2024.
	Notă informativă

Informație,plan
	d/a
director
pr.CS
	decembrie

	VI
	1.Cu privire la monitorizarea formării continue a cadrelor didactice și manageriale.

2.Cu privire la rezultatele semestrului I 

3.C u privire la starea manualelor. 

4. Cu privire la organizarea și desfășurarea  olimpiadelor școlare. 
	Notă informativă


	d/a

d/a

bibliotecare
	ianuarie

	VII
	1.Cu privire la dezvoltarea capacităţilor de informare şi formare a cadrelor didactice.
2.Cu privire la  monitorizarea activității CMI

3.Cu privire la aprobarea rețelei școlare pentru următorul an de studii.
3.Diverse.
	Notă informativă


	d/a

d/a

director
	februarie

	VIII
	1.Cu privire la rezultatele concursurilor școlare. 

2.Cu privire la controlul  cataloagelor  scolare  in  vedera realizarii   programei  scolare.

3.Pregatirea    preventiva  a  institutiei   pentru următorul an de studii. 
	informație


	         d/a
        director
	martie

	IX
	1.Cu privire la activitatea CM

2.Cu privire la activitea secţiilor sportive, îndeplinirea schemelor orare.
3.Cu privire la bilunarul ecologic.

4. Cu privire la desfășurarea acțiunilor de caritate în limita posibilităților.

5.Probleme curente.
	Plan de acțiuni

Notă informativă
	d/a

d/a
	aprilie

	X
	1.Cu privire la modalitatea de selectare a disciplinelor opţionale prevăzute în Planul-cadru pentru anul de studii , pe arii curriculare, întru formarea la elevi a unor competenţe transdisciplinare.  

2.Cu privire la activitatea profesorilor pensionari şi prelungirea contractelor de muncă.

3.Cu privire la repartizarea orelor (preventiv) pentru următorul an de studii.
4.Cu privire la odihna de vară.

5.Diverse.
	Notă informativă

Liste

Raport
	organizatorul


	mai

	XI
	1.Cu privire la analiza procesului educațional, pregătirea pentru examenele de absolvire. 

2.Cu privire la reparația curentă/ capitală în instituție. 

3.Diverse.
	Raport de activitate
	bibliotecerul

direcția
	iunie


     VIII.     Activitatea Consiliului Profesoral
	Nr.
	Activitatea
	Modul de realizare
	Responsabili
	Termeni de realizare

	I


	1.Cu privire la aprobarea şarjei didactice a cadrelor didactice şi a personalului auxiliar

2.Cu privire la discutarea și aprobarea Planului de activitate al instituției.

3. Cu privire la atestarea cadrelor didactice 

4.Cu privire la constituirea Comisiei de atestare

5.. Cu privire la aprobarea Regulamentului cu privire la tipurile și modul de stabilire a sporurilor cu caracter specific
6. Cu privire la la respectarea instrucțiunii privind completarea cataloagelor
	Informaţie

Cerei,informații


	           d/a

director
	septembrie



	II

	1.Cu privire la responsabilizarea elevilor în respectarea Regulamentului de ordine internă
2. Cu privire la constituirea CMI.

3. Cu privire la constituirea ABNET.

4. Cu privire la constituirea Consiliului de Etică.
5.Cu privire la diminuarea de abuz, neglijare, exploatare, trafic, violență. 

6. Informații curente. Diverse.
	Discuţii

Informaţie
	d\a


	octombrie

	III
	1.Totalurile procesului educațional pentru semestrul I, al anului de studii 2023-2024
2. Cu privire la rezultatele inspecţiei tematicela disciplina şcolară limba şi literatura română.
3. Cu privire la desfășurarea procesului educațional în clasa IX-a.
4.Combaterea absenteismului și a abandonului școlar.
	Raport
Fișă de monitorizare.
	d/a,organiz.

c/d

as. medical
	decembrie

	IV
	1. Cu privire la organizarea și desfășurarea  calitativă a orelor optionale .
2.Cu privire la desfășurarea procesului educațional în clasa IV-a .
3. Cu privire la rezultatele inspecţiei tematice la disciplina şcolară Educaţie pentru societate.
4. Cu privire la atestarea cadrelor didactice.
	Notă inform.

Fișă de monitorizare.        
	d/a

Comisia de atestare
	martie

	V
	1. Cu privire la discutarea metodologiei pentru testarea națională  în cl. IV-a.

2 Cu privire la promovarea și admiterea la examene, sesiunea 2023.

3.Cu privire la validarea rezultatelor testării naționale, ciclul primar

4.Cu privire la aprobarea ofertei opționale pentru anul de studii 2023-2024
5. Cu privire la desfășurarea secției sportive.

6. Cu privire la avizarea normelor de completare a claselor, numărul de clase, schema de încadrare a personalului.
	Metodologia

Dare de seamă


	d\a

              c\d
       directorul
	Mai

	VI
	 1. Prezentarea Rapoartelor de activitate de către cadrele didactice.
2. Elaborarea/ prezentarea analizei SWOT privind activitatea instituției în anul de studii 2022 – 2023.

3. Aprobarea listei absolvenților.

4. Eliberarea Certificatelor de studii gimnaziale.

5. Diverse.
	Notă informativă

        raport
	Director

Sefii CM
	Iunie 

	VII
	1. Cu privire la prezentarea/ aprobarea Rapoartelor de activitate a cadrelor de conducere:Sugailo Anjela, Ungurean Nadejda .

2. Cu privire la prezentarea / aprobarea Raportului de activitate a instituției pentru anul de studii 2023 – 2024.
3. Cu privire la pregătirea școlii către noul an de studii

4. Cu privire la aprobarea schemelor orare.
	Informaţie

Planul cadru


	Director
d/a


	august


IX.     Şedinţele operative cu angajații  instituției 2023 – 2024

	Perioada realizării
	Ordinea de zi a ședinței
	Responsabilii

	August
	1. Instructaj cu privire la securitatea şi protecţia muncii, dotarea cabinetului medical cu medicamente şi utilajul necesar.
2. Familiarizarea cadrelor didactice, de conducere și a diriginților de clase cu obligaţiunile de funcţii în anul de studii 2023 -2024.

3. Constituirea componenței consiliilor, comisiilor de lucru pentru anul de studii 2022-2023. 

4. Pregătirea instituției pentru noul an de studii.
5. Asigurarea, păstrarea şi modernizarea bazei materiale şi didactice.
6. Totalurile examenului medical realizat de angajații instituției.
	Administraţia

Directorul

Membrii administrației

Cadrele didactice
Diriginții 

Asistenta medicală



	Septembrie


	1. Respectarea Instrucţiunii privind completarea documentaţiei şcolare (registre, dosare).

2. Respectarea prevederilor Legii cu privire la protecţia muncii.
3. Monitorizarea activităţii Comisiei de atestare.
	Directorul

Directorul adjunct instruire

	Noiembrie
	1. Respectarea instrucţiunii privind completarea catalogului. Evidenţa sistemului intern de notare.

2. Rezultatele desfăşurării campaniei “Să creștem fără violență”.
3. Completarea cataloagelor școlare şi acumulările de note de către elevi. Realizarea cerinţelor curriculare şi a Planului-cadru la finele I semestru.

4. Rezultatele probelor educaționale din cadrul procesului de atestare. 
5. Calitatea evidenţei frecvenţei elevilor la lecţii. Prevenirea abandonului şi eşecului şcolar.

6. Raport despre economisirea resurselor termoenergetice.
	Directorul adjunct instruire

Coordonatorul ABNET

Directorul adjunct instruire

Membrii comisie de atestare

Director adjunct educație

Director

Contabil

	Ianuarie


	1. Totalurile monitorizării valorificării fondului de carte şi păstrării manualelor şcolare de către elevi.
2. Respectarea cerinţelor sanitaro-igienice în instituţie și a tehnicii securității muncii.
3. Eficacitatea formelor și metodelor de activitate cu părinții organizate la nivel de clasă.
4. Calitatea reușitei elevilor din clasa a IX-a.
5. Activitatea dirigintelui în formarea culturii civice la elevi.
	Bibliotecara

Membrii administrației

Diriginții 
Cadrele didactice
Diriginții 

	Aprilie
	1. Rezultatele activităţilor din cadrul decadelor comisiilor metodice.
2. Analiza rezultatelor pretestării elevilor clasei a IX.

3. Monitorizarea activităţilor desfăşurate în cadrul bilunarului ecologic

4. Studierea şi promovarea experienţei avansate a dirigintelui – factor esenţial al optimizării procesului educativ.
5. Rezultatul participării elevilor la olimpiadele şcolare locale, rationale, concursurile extracurriculare.

6. Realizarea planului Protecţiei Civile în caz de situaţii excepţionale şi a planului SSM.
7. Respectarea Instrucţiunii privind completarea documentaţiei şcolare (cataloage, dosare ale elevilor).

8. Realizarea planului de activitate a cadrului didactic de sprijin.
	Șefii secțiilor metodice

Profesorii cu discipline de examen, comisia de verificare a lucrărilor
Prof de biologie

Diriginții, dir. adjunct instruire
Directorii adjuncţi

Responsabil SSM

Director adjunct instruire, cadre didactice, diriginți


X. Plan de activitate al Comisiei de atestare 2023 – 2024 

	Obiective specifice
	Activități
	
Termene


	Parteneri
	Indicatori de performanță/ de realizare

	Diagnosticarea și planificarea

procesului de atestare a CD
	*Întocmirea listei nominale a profesorilor ce vor trece atestarea în anul de studii 2023-2024
*Întocmirea listei profesorilor cu indicarea gradului didactic, anul coferirii/confirmării, numărul ordinului. 

*Constituirea comisiei de atestare. 

*Consiliul Profesoral   cu privire la aprobarea cererilor pentru atestarea cadrelor didactice. 

*Analiza proiectului regulamentului de atestare a cadrelor didactice. Discuții. Opinii.
	Septembrie 2023
Septembrie 2023
Septembrie 2023
Septembrie.2023

	Director

Director

adjunct
	Lista cadrelor didactice ce se atestează în 2023-2024 

Lista cadrelor didactice cu indicarea gradului didactic și a ordinului de confer./confirm.

Ordin cu privire la constituirea comisiei de atestare.

Cererile cadrelor didactice ce se atestează.

Proiectele fișelor de atestare a CD ce se atestează pentru 4 ani.

	Organizarea procesului 

de atestare a CD
	*Asistarea orelor la profesorii ce se atestează

*Completarea fișei de atestare a cadrelor didactice ce se atestează (repere de completare)
	Septembrie 2023-februarie 2024
01 februarie 2024
	Șefii CM

Comisia de Atestare

Profesorii ce se atestează
	Analiza orelor asistate.

Evaluarea orelor asistate.

Regulamentul de atestare.

Fișa de atestare a cadrului didactic.

	Organizarea procesului 

de atestare a CD
	*Portofoliu de monitorizare a atestării CD.

*Întocmirea proceselor verbale cu privire la atestarea CD
	Februarie 2024

	Comisia de Atestare
	Portofoliu de monitorizare a atestării CD

PV cu privire la atestarea CD

	Evaluarea

 procesului 

de atestare a CD
	*Evaluarea portofoliilor de atestare a CD

*Ședința comisiei de atestare

*Ședința CP cu privire la atestarea CD
	Februarie 2024

	Comisia de Atestare


	Portofoliile de atestare a CD

Rapoartele cadrelor didactice ce se atestează


XI. Plan  de  activitate  a  Consiliului  de  Elevi

	Nr

d/ord
	Data 
	Denumirea activității
	Tipul activității
	Responsabil

	1
	Septembrie 

21 Septembrie 
	Alegerea președintelui CE.

Elaborarea planului de activitate al CE

Ziua internațională a Păcii.
	Ședință

Concurs 
	Ungurean N.

Elevii cl. I-IX - a

	2
	1 Octombrie 

5 Octombrie 
	Ziua mărului 

Ziua internațională a profesorului


	Festival 

Concert
	Cadre didactice, elevi

Cl. a  IX-a, responsabil 

Crețu Mareana

	3
	16 Noiembrie 

21 Noiembrie
	Ziua internațională a toleranței

Ziua națională fără fumat
	Prezentare PPT

Desene 
	CE

Lisnic Lilia, prof. de ed. plastică

	4
	10 Decembrie 

22 Decembrie 
	Ziua internațională a drepturilor omului

Carnaval de Crăciun 
	Gazete de perete

Concert 
	CE

Elevii cl.  I - a IX-a

	5
	15 Ianuarie 

27 Ianuarie 
	Ziua comemorării poetului național M. Eminescu

Ziua mondială de comemorare a victimelor holocaustului


	Recital de poezii

        Prezentare PPT
	Cojocari Ana, prof.

de l. și lit.rom

Crețu Mareana, prof., de istorie

	6
	 5 Februarie

24 Februarie 
	Ziua siguranței pe internet

Dragobete –sărbătoarea dragostei 

 
	Prezentare PPT,

Desene

     Concurs 
	Lisnic Lilia, prof.de informatică

CE



	7
	1 Martie 

     20 Martie 
	Ziua mărțișorului

Ziua internațională a francofoniei


	Expoziție 

Recital, concurs


	Lisnic Lilia, prof.

de ed. tehnologică 

Cojocari Ana,

Lozinschii Lilia, prof. de limbi străine

	8
	 2 Aprilie 

6 Aprilie 
	Ziua internațională a Cărților pentru copii

Ziua națională de înverzire a plaiului
	Lectura cărților pentru copii

Plantarea copacilor
	Cebotarenco Rodica, bibliotecară

Cadre didactice,

elevi



	9
	9 Mai 

15 Mai 
	Ziua Europei

Ziua internațională a familiei
	Desene 

Întreceri sportive
	CE

Grecu Slanislav, prof. de ed. fizică


Activități de monitorizare

	Nr.
	Tematica
	Perioada
	Responsabil

	1.
	Monitorizarea stării de sănătate a copiilor/ angajaților în context pandemic, respectarea normelor sanitaro-igienice.
	Permanent
	Manager,  

Asistenta medicală

	2.
	Monitorizarea elaborării Planurilor de activitate pentru fiecare funcție în parte. 
	Septembrie 
	Manager

Dir. adjunct 

	3.
	Monitorizarea respectării Metodologiei de înscriere a copiilor în clasa I.
	Septembrie
	Dir. adjunct intruire

	5.
	Monitorizarea implimentării Metodologiilor de evaluare prin descriptori în clasele I-IV; V-VII.
	Noiembrie – Decembrie 
	Manager

Dir. adjunct instruire

	6.
	Monitorizarea atestării cadrelor didactice/manageriale.
	Pe parcurs
	Comisia de atestare


Olimpiade locale la disciplinele de studii 

	Nr.
	Disciplina
	Perioada
	Locul desfășurării
	Responsabili
	Rezultatul scontat

	1.
	Olimpiade locale la disciplinele de studiu
	Ianuare 2024
	Instituție
	Profesorii la discipline, Comisia de evaluare 
	Olimpiade desfășurate


